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Tendo em vista o que consta no item Ill.1 da Nota Técnica
Conjunta N2 21/2026-SCE-SFF-STR/ANEEL, questionamos se!
é adequada a alteragdo da estrutura do Sistema de
Informagdo de Gastos da Construgdo — SIGC para um modelo
aderente ao Manual de Controle Patrimonial do Setor

Gerenciar obras em uma estrutura (médulos ANEEL) e o patriménio/almoxarifado em outra (UC/MCPSE) criava uma "zona cinzenta" administrativa. A aderéncia ao MCPSE unifica a linguagem. O dado de custo
capturado na nota fiscal do fornecedor passa a fluir de forma idéntica até a contabilidade regulatéria, eliminando arbitrariedades em rateios e fechamentos de projetos.

Para garantir que a base de dados espelhe o custo real e justo de aquisicdo, destacamos o preenchimento obrigatdrio de:

* Custo de Aquisi¢do "Prego Limpo": Valor do equipamento deduzido de todos os impostos. Isso permite isolar a eficiéncia de compra da transmissora (sua capacidade de barganha) de fatores puramente fiscais.

* Matriz de Aliquotas de Tributos de Forma Separada: Essencial para auditoria de custos de importagdo e beneficios fiscais regionais (como regimes especiais de ICMS ou IPI).

* Vinculo Fisico-Técnico Estrito (Atributos da UC): Casamento obrigatério de dados técnicos (MVA, kV, fabricante) com o custo, viabilizando analises de benchmarking precisas no mercado de commodities.

* Segregacdo Clara de Servigos de Instalagdo (CA): Isolar o custo de montagem civil/eletromecanica do prego do equipamento para evitar que o fornecedor embuta margens de servigo infladas no valor do
material (item A da curva ABC).

1) | Entrada de Dados do SIGC (Elétrico — MCPSE? Quais as principais informagdes que|lustificativa Econdmica (Mitigago do Risco Tarifario):
devem constar do referido sistema que possibilitem afe Combate a Assimetria de Informagé&o: Evita o risco de "sobre precificagdo passiva", onde ineficiéncias de compras das empresas sdo absorvidas pelo Banco de Pregos e repassadas a tarifa.
adequada identificagdo dos bens vinculados que constam|e Automagdo de Auditoria: Reduz drasticamente o custo administrativo das empresas e do 6rgdo regulador durante as Revisdes Tarifarias Periddicas (RTP), transformando a conciliagdo fisico-contdbil em um
do Ativo Imobilizado em Servigo, bem como de seus custos|processo de checagem sistémica e ndo de disputa de laudos.
de aquisi¢do? Justifique sua resposta e/ou apresente|Alternativas e Aprimoramentos de Mercado: Para garantir o sucesso pratico do modelo, propomos duas frentes de agdo:
alternativas de solugdo. 1. Carga via API dos ERPs (SAP/Oracle): O SIGC ndo deve ser preenchido manualmente. Deve possuir uma interface direta de importagdo que capture o laudo de encerramento de obras diretamente do sistema
contabil da transmissora, mitigando o erro humano.
2. Histérico Indexado a Commaodities para os Itens A: Para as UCs mais onerosas (como grandes transformadores), o sistema deveria permitir correlacionar o custo de aquisigdo histérico informado com os indices
das bolsas de metais (LME) da data do pedido, blindando o Banco de Pregos contra distor¢des causadas por picos volateis de mercado.
Avaliagdo da Saida de Dados do BPR (ltens i e ii)
i) Valor total e taxa de depreciagdo para moédulos (Parcialmente Adequado)
A simplificagdo para "valor total" reduz o custo administrativo da ANEEL e das empresas, eliminando discussdes infindaveis sobre o prego de parafusos e componentes menores. Sem a abertura percentual de
engenharia/servigos, o comprador perde a capacidade de auditar se as variagdes de prego do médulo decorrem de flutuagdes reais de mercado ou de ineficiéncias de montagem em campo.
ii) Valor total e taxa de depreciagdo para as TUC mais onerosas é adequado
Esta é a decisdo mais acertada da Nota Técnica 21/2026. Isolar as TUCs (Unidades de Cadastro) mais onerosas — que representam os Itens A da curva ABC de compras (transformadores, disjuntores, reatores) —
permite um monitoramento de mercado de alta precisdo. Essas TUCs de grande porte respondem pela maior fatia do CAPEX de uma subestacdo. Té-las desvinculadas da rigidez da estrutura modular da
5 . , . |flexibilidade para valorar substituicdes parciais de ativos, melhorias de grande porte e expansdes, aproximando o BPR da realidade pratica das mesas de negociagdo.
Tendo em vista o que consta no item lll2 da Nota Técnica Escolha da Medida Estatistica: Média vs. Mediana, concluimos que a Mediana é amplamente superior para a formagdo de pregos regulatorios.
Conjunta N2 21/2026-SCE-SFF-STR/ANEEL, questionamos se L o ) ! )
estd adequada a alteragdo da saida de dados do BPR Justlflca_tlva Econom.lca e d_e Supzlmentos: L, . . . . . . .
composta por: ) valor total e taxa de depreciagio para 1 Imumda'de a Outliers (Distor¢des Extremas): O setor de trar?slnllss.ao é fre?uentemente impactado por eventos excepC|on§|§. Uma o%)r4a executada gm c?ndlgges ge{o{glraflcas extremas (como a r?gla.o amazonica
. . " L ou travessias complexas) pode apresentar um custo de aquisi¢do/instalagdo absurdamente fora da curva. Se a ANEEL utilizar a Média, esses outliers inflardo artificialmente o preco de referéncia do BPR. A
2) Saida de Dados do BPR  |médulos e ii) valor total e taxa de depreciacdo para as TUC

mais onerosas? A medida estatistica mais adequada para o
calculo dos pregos no BPR, se a média ou a
mediana?Justifique sua resposta e/ou apresente alternativas
de solugdo.

Mediana elimina esse efeito, blindando o banco de pregos contra distorgdes e garantindo um prego de referéncia que reflete o comportamento do mercado comum.

2. Combate ao Comportamento Oportunista: Se 0 mercado souber que a média é a métrica utilizada, empresas com custos historicamente elevados ou fornecedores que praticam pregos de monopdlio
temporario exercerdo um peso desproporcional na composi¢do do prego final. A mediana anula o peso desses extremos e forga o mercado a convergir para o prego central real.

3. Alternativas de Solugdo - Para elevar a maturidade dessa governanga de custos, propdem-se duas melhorias ao texto da Nota Técnica:

e Alternativa A: Saida com Estratificagdo Paramétrica Parametrizada (Solugdo para o Item i)

Em vez de ocultar totalmente os componentes do médulo, o BPR deve adotar uma saida simplificada em formato de formula paramétrica basica. O sistema indicaria o valor total do modulo, mas registraria que,
historicamente, X% daquele valor corresponde a equipamentos (atrelados a commodities), Y% a materiais civis e Z% a servigos. Isso mantém o sistema simples, mas preserva a inteligéncia necessaria para
reajustes contratuais e auditorias.

e Alternativa B: Adogdo da Mediana com Banda de Exclus3o Estatistica (Solugdo para Pregos)

Embora a mediana seja a melhor escolha, a ANEEL deve implementar uma regra de limpeza prévia da base de dados (SIGC) antes de rodar o calculo. Amostras que fiquem acima ou abaixo de 1,5 desvio padrdo da
mediana histérica devem ser descartadas automaticamente como "ruido de dados" (laudos contédbeis errados, multas embutidas indevidamente, etc.), garantindo que o prego de referéncia seja puramente o
custo eficiente de mercado.
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3)

Regionalizagdo do BPR

Tendo em vista o que consta no item II.3 da Nota Técnica
Conjunta N2 21/2026-SCE-SFF-STR/ANEEL, questionamos se!
esta adequada manter a regionalizagdo dos médulos e TUC
do BPR, a qual serd utilizada para agrupamento das
amostras destinadas ao célculo dos pregos de saida, porém
sem aplicagdo de fatores fixos de multiplicagdo; e a retirada
dos custos do terreno da composi¢do dos moddulos?
Justifique sua resposta e/ou apresente alternativas de
solugdo.

1. Fim dos Fatores Fixos do "Prego Brasil" e Novo Agrupamento Regional é Altamente Adequado:

* A utilizagdo histérica de um "Prego Brasil" corrigido por fatores fixos de multiplicagdo regional era uma distor¢do analitica severa. Na pratica de compras, ndo existe um fator multiplicador estético capaz de
capturar a realidade logistica de forma justa ao longo do tempo. O frete e a mobilizagdo de m&o de obra na Regido Norte ndo flutuam na mesma proporgdo ou dire¢do que no Sudeste.

* Ganho Estratégico: Ao agrupar as amostras reais do SIGC diretamente por regides geograficas (Sul, Sudeste, Nordeste, etc.) para calcular as médias ou medianas locais, a ANEEL elimina margens de "gordura" ou
subvaloragdes artificiais. O BPR passa a refletir as assimetrias reais de mercado — como custos logisticos internos, disponibilidade de fornecedores e acordos coletivos de trabalho locais —, gerando um sinal de
prego fidedigno para leildes e revisdes tarifarias.

2. Retirada dos Custos do Terreno da Composi¢do dos Mdédulo sera uma excelente pratica de Gestdo de Ativos

* Misturar o custo de aquisigdo de equipamentos de engenharia (Itens A da curva ABC, como transformadores) com o custo de terrenos era um erro conceitual grave. Equipamentos sofrem depreciag3o fisica e
obsolescéncia tecnoldgica acelerada, enquanto terrenos estdo sujeitos a especulagdo imobilidria, pressdes urbanisticas e legislagdes ambientais estritamente locais.

* Ganho Estratégico: Manter o terreno como uma saida isolada e segmentada por Unidade da Federagdo (UF) e zona (urbana/rural) protege a Base de Remuneragdo Regulatdria (BRR). Isso evita que uma
desapropriagdo carissima em uma drea de expansdo metropolitana inflacione artificialmente o custo referencial de uma subestagdo padréo, blindando o Banco de Pregos contra anomalias imobilidrias.

3. Alternativas de Solugdo e Aprimoramentos propostos para mitigar riscos de implementagao e refinar o modelo proposto pela Nota Técnica, recomendaria as seguintes adaptagdes:

* Alternativa A: Critério de Densidade de Amostras para Sub-regides

Agrupar puramente pelas cinco grandes regides geograficas pode gerar distorgdes em estados com realidades extremas (ex: o custo logistico e de méo de obra em Macapa é drasticamente diferente do de Belém,
embora ambos estejam no Norte). Solugdo: Caso uma regido apresente alta variancia de custos e volume robusto de dados no SIGC, o sistema deve permitir o desdobramento automatico para sub-regides ou
clusters logisticos especificos, refinando o prego de referéncia.

* Alternativa B: Amortecimento de Amostras Insuficientes por Proximidade Correlata

Em regides onde o volume de expansao de transmissdo for baixo nos préximos anos (poucas amostras inseridas no SIGC), o célculo da mediana regional pode ficar prejudicado ou distorcido por uma Unica obra
isolada. Solugdo: Estabelecer uma regra de transigdo sistémica: se uma regido tiver menos de X amostras de uma TUC especifica em um periodo, o SIGC deve temporariamente importar dados da regido limitrofe
com caracteristicas logisticas mais préximas (aplicando um indexador de frete rastreavel), em vez de forgar uma estatistica com dados insuficientes.

* Alternativa C: Integragdo de Matrizes de Desapropriagdo para Terrenos

Para a saida isolada de terrenos, a informag&o de drea em metros quadrados é insuficiente devido ao impacto do custo de serviddo e desapropriacdo judicializado. O sistema deve coletar o percentual de custos
advocaticios e indenizatorios apartados do valor venal da terra para criar uma referéncia real do custo de liberagdo de fundiario.

4)

Atualizagdo do BPR

Tendo em vista o que consta no item Il.4 da Nota Técnica
Conjunta N2 21/2026-SCE-SFF-STR/ANEEL, questionamos se!
a adogdo de periodicidade semestral para atualizagdo do
BPR com base em uma janela mével de dados histéricos, por|
exemplo 5 anos, é adequada? Justifique sua resposta e/ou
apresente alternativas de solugdo.

1. Avaliagdo da Periodicidade Semestral (Junho e Dezembro) é altamente adequada. A escolha de atualizar o banco duas vezes ao ano (em junho e dezembro) atinge um excelente equilibrio entre a estabilidade
regulatéria e a sensibilidade ao mercado. Atualizagdes mensais gerariam volatilidade excessiva, inseguranga juridica para leildes e um custo administrativo asfixiante tanto para as empresas quanto para a ANEEL.
Por outro lado, a periodicidade histdrica (que passava anos sem revisdo) gerava defasagem crénica. A semestralidade confere previsibilidade ao fluxo de caixa dos novos investimentos.

2. Avaliagdo da Janela Mével de Dados Histdricos (5 anos) tem risco de Inércia Inflaciondria). Utilizar uma janela de 5 anos é uma prética sdlida de estatistica para diluir anomalias de curto prazo e garantir uma
base amostral robusta (povoamento do SIGC). No entanto, olhar para 5 anos atras pode cegar o regulador para mudangas tecnoldgicas estruturais e ciclos abruptos de commodities O Risco da Férmula de
Corregdo: Trazer dados de 5 anos atrds para o presente utilizando férmulas puramente inflaciondrias (IPCA/IGP-M) pode perpetuar distor¢des. Se uma transmissora comprou um transformador no pico de uma
crise global de suprimentos ha 4 anos, indexar esse valor histérico inflacionado trara um prego de referéncia artificialmente alto para o BPR de hoje, ferindo a modicidade tarifaria.

3. Para blindar o modelo contra a obsolescéncia de pregos e capturar a eficiéncia real de mercado, propdem-se as seguintes alternativas de aprimoramento:

e Alternativa A: Ponderagdo Temporal das Amostras (Média/Mediana Ponderada) Em vez de tratar todas as amostras dos Ultimos 5 anos com 0 mesmo peso estatistico, o BPR deve adotar um fator de
ponderagdo temporal, onde os dados mais recentes (ex: contratos dos Ultimos 12 a 24 meses) tenham maior relevancia no célculo final do que os dados de 5 anos atras. Isso faz com que o banco reaja mais rapido
as quedas de prego de materiais decorrentes de ganhos de escala globais ou arrefecimento de commodities.

 Alternativa B: Mecanismo de Gatilho de Volatilidade para "ltens A" (Janela de Exce¢do) Manter a regra geral de 5 anos para componentes menores e servigos, mas criar uma regra de exceg¢do para as TUCs mais
onerosas (transformadores, reatores e cabos). Se o monitoramento de mercado (LME, taxas de cdmbio) indicar que uma commodity basica que compde o item variou mais de 15% nos ultimos 12 meses, o BPR
deve ignorar os dados mais antigos da janela de 5 anos para aquela TUC especifica. O calculo passaria a utilizar apenas a janela dos ultimos 24 meses, garantindo que o prego de referéncia reflita o custo de
reposigdo real de mercado.

« Alternativa C: Utilizagdo de Indices Setoriais Especificos em vez de indices Gerais O texto cita a atualizagdo de servigos pelo IPCA (conforme determinado no Despacho n2 1.648/2026). Para a atualizagdo dos
materiais e equipamentos dentro da janela de 5 anos, a ANEEL deve evitar o uso de indices de inflagio geral (como IPCA). Deve-se priorizar indices de precos ao produtor ou setoriais macro (como os indices FGV
de Infraestrutura ou colunas especificas da revista Conjuntura Econdmica para o setor elétrico), que guardam correlagdo direta com os custos reais de fabricagdo metalmecénica e eletroeletrénica.
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Instalagdo, Leildo e

Tendo em vista o que consta no item IIL.5 da Nota Técnica
Conjunta N2 21/2026-SCE-SFF-STR/ANEEL, questionamos se
é adequada a utilizagdo de um custo tinico para os médulos

A unificagdo de custos proposta no item III.5 é conceitualmente elegante para a regulagdo, mas altamente desafiadora e arriscada na realidade operacional do mercado. Embora um custo Unico simplifique a
matemadtica regulatoria, ele ignora as diferengas comerciais intrinsecas entre os modelos de execugdo.

Um Leildo (Licitagdo) e uma Autorizagdo operam sob estruturas econdmicas completamente distintas, e achatar seus custos pode causar severas distor¢gdes de mercado. Novas linhas de transmissdo e grandes
subestagdes construidas do zero (Greenfield) via Leildes possuem escala massiva. As empresas compram dezenas de transformadores e milhares de quilémetros de cabos de uma sé vez, comandando descontos
substanciais por volume junto aos fabricantes. Além disso, a construgdo ocorre em &rea limpa, com logistica planejada de longo prazo. As Autorizagbes geralmente tratam de modificagdes em instalagbes
existentes, reforgos e substituicdes de ativos obsoletos ou danificados (ex: trocar um transformador em uma subestagdo energizada, viva).

5) L completos e TUC equivalentes, sem distinguir se o|Para capturar os beneficios de um sistema simplificado sem criar furos financeiros para as concessionarias, propomos as seguintes alternativas alinhadas ao mercado:
Substituicdo ’ S N . R - . L . . o ] . . - .
empreendimento é oriundo de Licitagdo ou Autorizagdo|e Alternativa A: Manter a estrutura de custo Unico para o equipamento principal (o prego FOB do ativo saindo da fabrica, que teoricamente deve ser similar), mas aplicar um Multiplicador de Complexidade
(instalagdo ou substituigdo)? Justifique sua resposta e/ou|transparente exclusivamente sobre os servigos de instalagdo quando o projeto for uma Autorizagdo dentro de uma subestag&o existente.
apresente alternativas de solugdo. * Alternativa B: Reconhecer que um transformador custa o0 mesmo na porta da fébrica independentemente do destino, mas segregar os servigos de instalagdo (CA) no banco de dados. O SIGC calcularia uma
mediana unificada para a compra do ativo fisico, mas manteria medianas regionais distintas para Servigos de Instalagdo sob Leildes vs. Autorizagdes.
* Alternativa C: Substitui¢des autorizadas sempre envolvem descomissionar, remover e descartar ativos antigos. Na proposta atual da Nota Técnica, esses custos estdo embutidos no prego total. Sugere-se que o
Descomissionamento e Descarte Ambiental sejam tratados como um reembolso independente e discriminado dentro do SIGC, ja que esse custo ndo existe em LeilGes.
Avaliamos que o patamar fixo de 10 unidades instalado como critério de elegibilidade é conceitualmente frégil e perigoso para o desenvolvimento do setor de transmissdo. Embora o regulador busque robustez
estatistica, tratar ativos de naturezas completamente diferentes com uma mesma régua quantitativa gera distor¢Ges graves.
Do ponto de vista de compras e inteligéncia de mercado, estabelecer um nimero arbitrario como "10 unidades" falha por ndo considerar o giro, a criticidade e o valor unitario dos ativos (Curva ABC):
. B , .__|Inércia Tecnoldgica para Itens A (Alta Complexidade): Tecnologias de ponta ou de altissima tensdo (como sistemas HVDC, subestages isoladas a gas - GIS de grande porte, ou transformadores especiais de 750
Tendo em vista o que consta no item I1l.6 da Nota Técnica . . . B . ~ . . " " . ~ . P P
) ) . kV) demoram anos para atingir 10 unidades instaladas no pais. Barrar a inclusdo desses itens no BPR deixa o regulador "cego" para a inovagdo, forgando o uso do VOC (Valor Original Contabil) de forma crénica e
Conjunta N2 21/2026-SCE-SFF-STR/ANEEL, para inclusdes de! i o .
) ) o , gerando enorme inseguranga juridica nos orgamentos de leildes.
itens no BPR, na janela de tempo de elegibilidade dos ativos, on ) ) . ) . ) , o N
& necessario um ntmero de unidad o o Insuficiéncia Amostral para Itens C (Baixa Complexidade): Para componentes menores, chaves seccionadoras simples ou para-raios (Itens C), 10 unidades é uma amostra estatisticamente insignificante que pode
iou
L ~ . ser distorcida pelo lote de compra de uma Unica transmissora.
o para subsidiar a formagdo do pre¢o do mddulo ou TUC. A| = . . X X . - . e . . ~ . -
6) InclusGes no BPR Risco de Monopdlio Induzido: Se o BPR exige 10 unidades instaladas para precificar uma nova tecnologia mais eficiente, os primeiros players que tentarem inovar enfrentardo barreiras regulatdrias. Isso

titulo de referéncia para discussdo, propde-se um patamar
da ordem de 10 unidades. Questionamos se é adequada
essa quantidade e forma de inclusdo de novos itens no BPR?
Justifique sua resposta e/ou apresente alternativas de
solugdo.

desencoraja a entrada de novos fabricantes globais no Brasil, consolidando monopdlios de fornecedores que ja possuem tecnologias antigas "povoadas" no BPR.

Descolamento do Custo de Reposigdo: O prego de uma tecnologia inovadora cai drasticamente a medida que ganha escala global. Esperar que 10 unidades sejam instaladas no Brasil para s6 entdo formar um
prego de referéncia significa que a ANEEL estara calculando pregos com base em protétipos caros do passado, ignorando o prego de mercado internacional real.

Recomendamos substituir o nimero fixo de 10 unidades por um critério segmentado pelo impacto financeiro e volume de mercado do ativo:

cotagdes internacionais (FOB).

* ITEM B (Média relevancia): Patamar de 5 a 10 unidades.

* ITEM C (Componentes de alta escala): Exigéncia de no minimo 30 unidades para garantir que a mediana estatistica seja livre de ruidos.
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Tendo em vista o que consta no item IIl.7 da Nota Técnica
Conjunta N2 21/2026-SCE-SFF-STR/ANEEL, questionamos se

1. A proposta de povoamento inicial do Banco de Pregos de Referéncia (BPR) descrita no item 1l.7 é parcialmente adequada, mas carrega um altissimo risco sistémico de capturar e perpetuar ineficiéncias
passadas. Utilizar retroativamente dados de 5 anos associados a Revisdo Periddica da RAP de 2028 sem um filtro rigido de qualidade pode contaminar o banco de pregos na largada. Ao consolidar as informagdes
da Revisdo Tarifdria de 2028 junto com o histérico de empreendimentos licitados e instalados nos 5 anos anteriores, a ANEEL garante um volume amostral robusto para calcular as primeiras medianas regionais.
Utilizar dados que as transmissoras ja séo obrigadas a reportar para a Revisdo da RAP otimiza o custo administrativo das empresas, evitando novos pleitos extraordinarios de levantamento de dados.

2. A formagdo dessa base inicial apresenta trés vulnerabilidades graves:

A) Contaminagdo por Distor¢des de Ciclos Econdmicos Excepcionais - A janela de 5 anos anteriores a 2028 (periodo entre 2023 e 2027) engloba momentos de forte volatilidade pds-pandemia, crises logisticas
globais na cadeia de semicondutores, oscilagdes severas no cdmbio (Ddlar) e picos histéricos nas cotagdes de commodities (cobre, aluminio e ago silicio). Povoar o novo BPR com custos de aquisi¢do inflacionados
por crises tempordrias do passado jogard o prego de referéncia para cima, perpetuando um custo artificialmente alto para os projetos que serdo executados a partir de 2028, contrariando o principio da
modicidade tarifaria.

B) O Problema do "Dado Sujo" - Historicamente, os laudos fisico-contébeis de encerramento de obras enviados pelas transmissoras possuem distorgdes de rateio de custos indiretos, multas contratuais com
fornecedores embutidas incorretamente no valor do ativo, judicializagdes de fundiarios e fretes excepcionais. Se a ANEEL importar esses dados brutos diretamente para o SIGC sem um saneamento prévio
rigoroso, a base inicial nascera distorcida.

7 BovoamEntalcclERR :pz::z?::e:; ;er:::aéoa::q::::? T:s;ia:::slur:c::pzzz C) I?compatibilidade de Sistemas Reltroativos - Os empreendimentos dos 5 alnos anteriores foram ?{(ecu:cados soba Iégi.ca modu[ar alntiga do BPR.(REHAnA9 75~8/2009). ForAgar a traduc?o retroativa desses contratos
AN EEae e ETEREs o sdlER, antigos para a nova estrutura de Unidades de Cadastro (UC) do MCPSE gerara erros graves de classificagdo e lacunas de informagdo fiscal (como a identificagdo do prego limpo sem tributos).
3. Para garantir que o novo BPR nasg¢a como uma ferramenta de alta eficiéncia de mercado, propdem-se trés aprimoramentos metodoldgicos:
* Alternativa A: Implementagéo de Filtro de Exclusdo de "Outliers" Econdmicos - Antes de rodar a mediana inicial, a ANEEL deve aplicar uma deflagdo indexada estritamente as curvas de commodities
internacionais (LME) sobre os contratos fechados nos anos de pico inflacionario. Ativos comprados com prémios de risco de escassez de mercado devem ter seus pesos reduzidos ou descartados da amostra inicial
para garantir um custo de reposigdo realista.
* Alternativa B: Auditoria de Amostragem por Matriz de Maturidade de Compras - Em vez de aceitar todos os dados de todas as transmissoras igualmente, a ANEEL deveria selecionar um grupo de controle das
empresas com melhor governanga de suprimentos e projetos executados com o menor nivel de aditivos contratuais (Capex Eficiente). Essa base "saneada" serviria de ancora para validar e calibrar a base geral de
dados coletada.
* Alternativa C: Fase de Homologagéo e Ajuste (Shadow Periodo)- No primeiro ano de funcionamento do novo sistema (12 semestre de 2028), os pregos resultantes do povoamento inicial ndo deveriam ser
aplicados imediatamente de forma impositiva. O sistema deveria operar em modo "espelho" (Shadow Periodo), permitindo que as empresas e fornecedores de equipamentos (fabricantes de transformadores e
cabos) auditem publicamente os valores referenciais das TUCs mais onerosas frente ao mercado internacional antes da vigéncia oficial.
A utilizagdo de modelos de analise de custo de fabricacdo (Should-Cost) complementada por pregos de commodities basicas para a formagdo de pregos e precificagdo de contratos dos Itens A da curva ABC de
compras (itens de altissimo valor econémico e impacto financeiro) é uma das estratégias mais sofisticadas e eficientes de gestdo de suprimentos e deveria ser implementada pela Aneel.
No setor de energia elétrica, os itens A da transmissdo (como transformadores, reatores e cabos condutores) tém seus custos diretamente atrelados a commodities globais como Cobre, Aluminio, Ago Silicio e
Tendo em vista o que consta no item 1Il.8 da Nota Técnica Oleo Mineral. I X . y . . "
. o X ¢ Por que adotar? Mitigagdo do Efeito "Gordura": Em contratos longos ou de grande porte, os fornecedores costumam embutir uma margem financeira elevada para se protegerem contra a inflagdo dos
Necessidade de Adaptagao Conj.unta ne ,21/202?-SCE—SFF—S,T|_VANEEL' questionamos materiais. Ao indexar o prego a variagdo real da commodity, o fornecedor retira esse prémio de risco, reduzindo o custo de aquisigdo inicial.
8) quais ptag! serdo ias nos processos e na

dos Processos da Agéncia

regulagdo da Agéncia em razdo da estrutura proposta para o
BPR? Justifique sua resposta para cada uma delas.

* Transparéncia: Permite calcular o "custo que deveria ser". Sabendo a quantidade exata de cobre e ago que vai em um transformador (férmula paramétrica), o comprador paga pelo valor real de mercado da
matéria-prima, negociando estritamente a margem de manufatura do fornecedor.

¢ Alinhamento com a Modicidade Tarifaria: Em ambientes regulados (como a ANEEL), utilizar referéncias de mercado transparentes (LME - London Metal Exchange, por exemplo) confere total rastreabilidade aos
calculos e auditorias, evitando o repasse de ineficiéncias de compra para as planilhas de custo.

Para os Itens A, ter controle dos pregos de materiais basicos associados a custos de fabricacdo é a estratégia altamente recomendada e considerada um padrdo ouro de governanga de suprimentos. Ela substitui a
adivinhagdo de pregos por uma légica matematica de mercado.
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